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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Obec je ze zakona povinna pecovat o vSestranny rozvoj svého uzemi a potfeby
svych ob&anl, vykonavat tzv. samospravu. Spinéni této zakonné povinnosti obci
vyzaduje Sirokou odbornost a velky ¢asovy fond zastupcu obci a zaméstnancl obci,
ktefi jsou vykonem tohoto uUkolu povéfeni. Mimo vykonu samospravy jsou obce
povéreny také vykonem statni spravy. Jedna se o pfenesenou pusobnost svéfenou
zakonem obcim s povéfenym obecnim ufadem nebo obcim s rozsifenou plsobnosti.
Agenda, kterou musi zastupci obci obsahnout je tedy velmi Siroka a pfibyva. Zastupci
obci nemaiji dostatek prostoru se zabyvat aktivitami/ukoly, které jsou pro rozvoj obce
dulezité, ale vyZaduji hlubSi odborné znalosti a vétsi Casovy fond od jejich
vykonavatele. Zastupci obci proto citi potfebu pomoci. PoZadavek vytvofit Centrum
spole€nych sluzeb (Centrum servisu samospravam/ servisni centrum) tedy vyplynul
pfimo od zastupcu obci ve SO ORP Roznov pod Radhostém.

Duvodem pozadavku vytvofit Centrum spole€nych sluzeb je tedy dlouhodoby pocit
pretizeni, ktery stale narlsta. Jak jiz bylo popsano vySe, sprava obce vyzaduje
orientaci v riznorodych a velmi odliSnych oblastech. Kazda tato oblast je upravena
zakony a pravidly jejiho vykonu, které musi zastupci obci znat, coz je pro né mnohdy
nesnadné. Mensi obce zaroven nemaji zaméstnance, které by vykonem nékterych
ukoll mohli povéfit. PoCet zaméstnanct mensich obci je velmi omezeny. Mnohdy si
proto obce vramci vykonu nékterych ukoll/aktivit najimaji externi sluzby. Nakup
externi sluzby vSak znamena vydaje, které jsou zatézi pro obecni rozpocCty. Zastupci
obci SO ORP Roznov pod Radhostém by proto uvitali pomoc. Tuto pomoc vidi pravé
v Centru spole¢nych sluzeb.

Na zakladé analyzy bylo identifikovano, Ze oblastmi, kterymi by se centrum na Uzemi
SO ORP RozZnov pod Radhostém mélo prioritné zabyvat, jsou dotaéni management
a vefejné zakazky. Jedna se o oblasti dulezité pro rozvoj obci, které jsou velmi
odborné a zaroven pro svuj vykon pozaduji velky ¢asovy fond. Timto vSak zastupci
obci nedisponuji. Pravé proto si na realizaci téchto dvou oblasti v souCasné dobé
obce najimaji externi sluzby, které jsou dle jejich slov velmi nakladné.

Obce proto maji zajem prostiednictvim finanéni spoluuCasti vice obci zajistit
zaméstnance servisniho centra, ktery pro obce bude vykonavat potfebné Cinnosti.
Timto dojde k vyrazné uspofre finan¢nich prostfedku jednotlivych obci i k Uspofe €asu
zastupcu obci.



1.1 Popis Centra

Centrum spoleCnych sluzeb (centrum servisu samospravam/servisni centrum) je
sluzba, kterou pozaduji samy obce SO ORP Roznov pod Radhostém. Obce se proto
dohodly, Ze toto centrum spole¢né zfidi, a to na urovni dobrovolného svazku obci
Sdruzeni Mikroregion RozZnovsko (SMR), ve kterém se vSechny obce SO ORP
Roznov pod Radhostém sdruzuji. Obce se také dohodly na agendé, kterou bude
centrum vykonavat, na zplUsobu financovani tohoto centra a zpasobu jeho provozu.
Déale vytipovaly zaméstnance, ktery by mohl vykonavat potfebnou agendu.
Na spole¢nych jednanich se zastupci obci shodli, Ze pokud bude centrum dobfe
fungovat, je zde moznost rozSifit oblast sluzeb, které by centrum obcim poskytovalo
napf. o sluzby pravni.

V servisnim centru bude v pocatcich jeho provozu zaméstnana jedna osoba-
manazer pro verejné zakazky a dotacni management. V pfipadé potfeby nasledné
dojde ke zvySeni poctu pracovniku pro oblast dotatniho managementu a vefejnych
zakazek. Toto souvisi pfedevSim s mnozstvim dotacnich titull, o které budou mit
obce SO ORP zajem.

Pracovnik centra nebude pro obce vykonavat pouze sluzby dotaéni a realizovat
vefejné zakazky. Bude také povéren ukoly, které bude zajistovat pro vSechny obce
SO ORP Roznov pod Radhostém jako napf. tvorba katalogu mimoskolnich aktivit,
realizace informacni kampané o socialnich sluzbach v uzemi aj. Bude tedy realizovat
ukoly, které jsou podstatné pro vSechny obce SO ORP Roznov pod Radhostém,
jejichz realizaci by obce musely zadat externé nebo by byly stanoveny jako ukol
pracovnikim nékteré z obci SO ORP Roznov pod Radhostém, coz by pfineslo jejich
pretizeni a vysledny vystup by nasledné nemusel odpovidat poZzadované kvalité.

Diky Centru servisu samospravam ziskaji zastupci obci odbornika, ktery pro né
vykona potiebou aktivitu/ukol za velmi pfijatelné naklady. Tato osoba bude postupem
¢asu schopna sama zastupcim obci dohledat a navrhnout napf. vhodny dotacni titul,
jelikoz jiz bude védét, jaké jsou jejich potfeby a priority.

Misto provozu:

Centrum spoleCnych sluzeb bude zfizeno na Méstském ufadé v Roznové pod
Radhostém. Mésto poskytne pracovnikovi centra prostory a nabytek, a to formou
pronajmu. Zbyvajici vybaveni bude zakoupeno z rozpoc¢tu mikroregionu. Méstsky
ufad Roznov pod Radhostém byl zvolen z toho divodu, Ze je nejen centrem regionu,
ale pfedevsim proto, Ze zde sidli jak tajemnik mikroregionu, kterému bude pracovnik
servisniho centra podfizen, tak jeho pfedseda.



Organizacni struktura:
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CENTRUM SPOLECNYCH SLUZEB

Vzhledem ke skutecnosti, ze Centrum spole¢nych sluzeb bude mit ve svém pocatku
pouze jednoho zaméstnance, bude jeho organizacni struktura nasleduijici:

Tajemnik Sdruzeni Mikroregion RozZnovsko:

Ze stanov sdruzeni vyplyva, Ze tajemnik zajistuje realizaci svéfenych ukoll a bézny
chod svazku. Tajemnik vystupuje va&i ostatnim zaméstnancum svazku jako
statutarni organ zaméstnavatele. Tajemnik bude zadavat ukoly pracovnikovi
servisniho centra, Fidit chod servisniho centra, kontrolovat jeho €innost a za jeho
¢innost bude také zodpovidat ¢lenskych obcim SMR. Timto ukolem ho povéfi Valna
hromada Sdruzeni Mikroregion RoZnovsko.

Pracovnik servisniho centra:

Pracovnik na pozici manazera pro vefejné zakazky a dotacni management bude
realizovat ukoly, které mu svéfi Valna hromada a jednotlivi zastupci obci (realizace
projektl, vefejnych zakazek) prostfednictvim tajemnika mikroregionu. Svou &innost
bude pravidelné reportovat predsedovi mikroregionu. Dale o ni bude informovat ¢leny
svazku na Valnych hromadach Sdruzeni Mikroregionu RoZnovsko.



Vztah organt Sdruzeni Mikroregion Roznovsko bude k servisnimu centru
nasledujici:

Kontrolni komise SdruZeni Mikroregion RoZnovsko:
Komise bude dohlizet nad hospodafenim s majetkem svazku, dale nad plnénim
ukold, které byly tajemnikovi a pracovnikovi servisniho centra pfidéleny.

Rada Sdruzeni Mikroregion RozZnovsko:

Rada je vykonnym organem svazku. ZabezpeCuje Valnou hromadou pfijata
usneseni. Ve vztahu Kk servisnimu centru bude rozhodovat v pfipadé, Ze bude
potfeba rozhodnout o ukolech pro servisni centrum, a to v pfipadé jeho pretizeni
(ktera obce/ktery projekt ma prednost atd.).

Valna hromada Sdruzeni Mikroregion RoZnovsko:

Valna hromada, jako nejvySSi organ svazku, povéfi ukoly tykajicimi se kontroly,
vedeni a rozhodovani o vécech Cinnosti servisniho centra tajemnika, radu a kontrolni
komisi svazku. Tyto zaroven do jejich funkce jmenuje.

Tyto pravomoci Valné hromadé ukladaji stanovy svazku. Valna hromada bude
prijimat usneseni tykajici se Centra sdilenych sluzeb - jeho zfizeni, financovani,
podoba smluv mezi obcemi a SMR, mzda zaméstnance centra atd.

Odpovédnost za realizované vystupy:.

Odpovédnost za realizované vystupy centra spoleCnych sluzeb bude ukotvena ve
smlouvach, které mezi sebou uzaviou Sdruzeni Mikroregion Roznovsko, jako
zfizovatel centra, a jednotlivé obce, které jeho sluZzeb budou vyuZzivat.

Obecné Sdruzeni Mikroregion Roznovsko jako pravnicka osoba podléha Zakonu
€. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti nim.
Zaméstnanec servisniho centra pak bude za svou Cinnost svému zaméstnavateli,
kterym bude SdruzZeni Mikroregion Roznovsko, odpovidat dle Zakona €. 262/2006
Sb., zakonik prace.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Centrum spole¢nych sluzeb bude poskytovat sluzby v oblasti dotacniho
managementu, vefejnych zakazek a bude také plnit dalSi ukoly souvisejici s realizaci
aktivit tykajicich se vSech €i ¢asti obci SO ORP Roznov pod Radhostém.

Realizace jednotlivych aktivit/zakazek bude probihat vzdy v poradi, v jakém
jednotlivé obce servisni centrum oslovi ke spolupraci. V pfipadé, Zze bude zadano
vice pozadavku, nez bude centrum schopno fesit, obrati se pracovnik centra s touto
informaci na tajemnika mikroregionu, ktery oslovi Radu Sdruzeni Mikroregion



Roznovsko a ta rozhodne, jak bude postupovano. Pracovnik servisniho centra nesmi
odmitnout zadny poZadavek obci tykajici se napiné jeho pracovni €innosti. Pracovnik
danou obec upozorni, Zze o dalSim postupu rozhodne rada mikroregionu.

a) Dota€ni management

V oblasti dotacnhiho managementu se bude servisni centrum zabyvat vSemi
dotacnimi tituly. Nebude se orientovat na konkrétni fondy, operaéni programy,
ministerstva aj. Sluzba bude poskytovana jak jednotlivym obcim Sdruzeni
Mikroregionu Roznovsko, tak vice obcim &i celému mikroregionu, tzn. realizace
projektl, na nichz se bude podilet vice obci ¢i vSechny obce mikroregionu. Sluzba
bude nabidnuta i mimo ¢lenské obce mikroregionu.

V ramci dotaéniho managementu bude servisni centrum poskytovat tyto aktivity:

- vyhledavani dotacnich moznosti s pravidelnym rozesilanim informacnich maill
0 novych vyzvach zastupcim obci

- vyhledavani pozadovanych informaci k dotaénim moznostem dle aktualnich
pozadavku zastupcl obci

- pomoc se specifikaci myslenky/projektu

- samostatné vyhledavani dotaénich moznosti dle dlouhodobé planovanych projektd/
potifeb obci

- pfizpUsobeni projektu kritériim dané vyzvy

- zpracovani zadosti o dotace vc€etné pfiloh- investiéniho (podnikatelského) zaméru,
zjednodusSeni technickeé zpravy, analyzy

- nasledna administrace spojena s realizaci Uspé&Snych zadosti/projektd (monitoring,
udrzitelnost)

- pomoc pfi kontrolach projektl (pfiprava podkladl, pfitomnost pfi kontrolach)

- komunikace s pfislusnymi organy statni spravy

b) Verejné zakazky
V ramci vefejnych zakazek bude servisni centrum poskytovat tyto sluzby:
- marketingovy priizkum

- zakazky malého rozsahu
- zjednodu$ena podlimitni Fizeni



c) DalsSi ukoly souvisejici s rozvojem uzemi

Pracovnik servisniho centra bude také realizovat aktivity nesouvisejici s dotacnim
managementem ani vefejnymi zakazkami. Jedna se o aktivity souvisejici s realizaci
cild a projektu stanovenych v ,Akénim planu“ ,Strategie Uzemi spravniho obvodu
ORP Roznov pod Radhostém v oblasti pfedSkolni vychovy a zakladniho Skolstvi,
socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a servisu samospravam®. Zde jsou m,;.
vypsany spole¢né projekty obci SO ORP Roznov pod Radhostém v oblasti socialni
a oblasti Skolstvi. Realizace téchto projektd nevyZaduje odborné znalosti, spise
koordinaci realizace v pfipadé projektd pro socialni oblast a vytvofeni katalogu
mimoskolnich aktivit (zpracovani potfebnych informaci do pfehledného celku)
v oblasti Skolstvi.

Centrum servisu samospravam muze byt v budoucnu povéfeno také dalSimi ukoly
vychazejicimi z potfeb a zajmu vSech &i ¢asti obci SO ORP Roznov pod Radhostém.

1.3 Konkurenceschopnost

Zpracovanim zadosti o dotace vCetné nasledné administrace uspéSnych Zadosti
a zpracovanim vefejnych zakazek se na uzemi SO ORP RozZnov pod Radhostém
a v blizkém okoli zabyva nékolik subjektl. Jsou to napfiklad: AZH cz s.r.o. ValaSské
Marlin s.r.o., MCI servis s.r.o., Recte.CZ s.r.o. a|.

Vyuziti sluzeb téchto subjektd pro obce znamena zbaveni se velké Casti starosti. Na
druhou stranu vSak vyuziti téchto sluzeb pfedstavuje pro obce a predevSim jejich
rozpoCet velky vydaj, ktery v realizovanych projektech neni vzdy uznatelnou
polozkou.

Vyhodou pro obce, pokud vyuzZiji sluzeb servisniho centra, bude skutecnost,
Ze pracovnik servisniho centra bude prioritné k dispozici obcim SO ORP Roznov pod
Radhostém a tyto budou jeho Casové moznosti rozdélovat mezi sebe. Firmy/externi
subjekty se zabyvaji zakazkami i pro jiné subjekty, tudiz je zde velka
pravdépodobnost, Ze v pfipadé potfeby nemusi mit volné kapacity. Také se muze
stat, Ze odvedena prace nebude v pozadované kvalité, nebot bude mit najata
spoleCnost velké mnozstvi zakazek, tudiz mensi ¢asové moznost na jejich kvalitni
feSeni, coz obec pfi zadavani zakazky nijak nezjisti, nijak neoSetfi.

DalSi vyhodou vyuzZiti sluzeb servisniho centra je znalost prostfedi a uzka
komunikace mezi obcemi a pracovnikem servisniho centra. Tento si muze vytvofit
databazi potfeb jednotlivych obci a pfimo vyhledavat vhodné dotaéni moznosti a ty
obcim nabizet. Diky Uzké spolupraci dojde k vybudovani divéry mezi pracovnikem
centra a zastupci obci, coz je pro dlouhodobou spolupraci také velmi dulezité.
Nespornou vyhodou sluzby bude jeji cena. Ceny sluzby jsou nastaveny tak, aby byly
pro obce pfijatelné a zaroven tak, aby dokazaly pokryt potfebné naklady. Jednotlivé
ceny z ceniku sluzeb schvalili samotni zastupci obci, proto Ize tvrdit, Ze ceny
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vyhodné.



2 Vymezeni a analyza trhu

Centrum servisu samospravam bude slouZzit ¢lenskym obcim dobrovolného svazku
obci Sdruzeni Mikroregion Roznovsko. Cleny tohoto Svazku jsou v8echny obce SO
ORP Roznov pod Radhostém:

e Dolni Bec¢va

e Horni Be¢va

e Hutisko-Solanec

e Prostfedni BeCva

e Roznov pod Radhostém
e Valasska Bystfice

e VidCe

e Vigantice

e Zubfi

Jedna se o Uzemi &itajici, dle dat Ministerstva vnitra Ceské republiky k 1. 1. 2015,
35 756 obyvatel.

Co se tyka vyuziti jednotlivych sluzeb servisniho centra - dotacni management,
verejné zakazky a realizace ukoll souvisejicich s rozvojem uzemi, budou tyto sluzby,
az na Mésto Roznov pod Radhostém, vyuzivat vdechny obce SO ORP Roznov pod
Radhostém.

Méstsky ufad v Roznové pod Radhostém disponuje odborem rozvoje, ktery pro
meésto realizuje jak dotacni management, tak realizaci vefejnych zakazek. Dale
vefejné zakazky realizuje odbor spravy majetku, a to s pomoci odboru pravniho.
Pracovnici odboru rozvoje také realizovali projekty spadajici pod Sdruzeni
Mikroregion Roznovsko, tedy spole¢né projekty mikroregionu. V pfipadé vzniku
servisniho centra jiz pracovnici M&U Roznov pod Radhodtém projekty pro
mikroregion realizovat nebudou a RoZnov se tak v pfipadé realizace spolecnych
projektd obci mikroregionu pfipoji a vyuzije sluzeb servisniho centra. V jinych
pfipadech, co se tyka dotacniho managementu a vefejnych zakazek, bude Roznov
nadale vyuZzivat vlastni zaméstnance odboru rozvoje, odboru spravy majetku. Stejné
jako zbylé obce mikroregionu, i Roznov vyuZije sluzeb servisniho centra pfi realizaci
ukolU/projektd v oblasti socialnich sluzeb a Skolstvi vyplyvajicich ze spole¢né
strategie.

Poptavka obci po sluzbach centra sdilenych sluzeb vyplyva jak z realizované
analyzy, tak z naslednych jednani realizovanych za ucelem definovani presné
podoby centra.

Celkem se v obdobi Cervna az zafi 2015 uskutecnila tfi jednani, a to v terminech
25. 6. 2015, 4. 8. 2015 a 8. 9. 2015. VSech jednani se ucastnili jak zastupci obci,
tak ¢lenové realizacniho tymu. Jednani ze dne 4. 8. 2015 se ucastnil také pozvany
host, a to pfedsedkyné MAS RozZnovsko. O centru bylo se zastupci obci debatovano
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také na osobnich schizkach koordinatora se zastupci obci i na schizkach
motivujicich starostu s ostatnimi zastupci obci ve SO ORP. Na jednotlivych jednanich
se zastupci obci shodli na platformé poskytovani sluZzeb servisniho centra, kterou se
stane Sdruzeni Mikroregion Roznovsko, na rozsahu sluzeb centra, jeho
zaméstnancich, také na konkrétnich otazkach provozu centra, jeho financovani
a ceniku sluzeb centrem poskytovanych.

Riziko nevyuzivani sluzeb centra ¢lenskymi obcemi SMR Ize pfedpokladat pouze
v pfipadé, Ze si pracovnik centra se zastupci obci nevybuduje vztah davéry, jelikoz
jeho sluzby budou nekvalitni. Také v pfipadé komunalnich voleb, kdy novi
predstavitelé obci nemusi ve sdileni zaméstnance v ramci servisniho centra vidét
pfilezitost pro rozvoj uzemi a financni usporu obci.
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3 Marketingova strategie

Centrum spoleCnych sluzeb bude vramci Clenskych obci Sdruzeni Mikroregion
RozZznovsko propagovano prostfednictvim rozesilani pravidelné nabidky sluzeb.
Pracovnik centra bude zastupcim clenskych obci SMR rozesilat pravidelné
informacni emaily, které budou obsahovat aktuality o dotaCnich titulech s nabidkou
zpracovani zadosti o dotaci s naslednou administraci. Vzhledem k tomu, Zze centrum
vznika z iniciativy samotnych zastupcu obci, dalSi jeho propagace v ramci ¢lenskych
obci mikroregionu neni nutna. Sami zastupci obci schvalili cenik sluzeb tak, aby byl
pro né co nejvyhodnéjsi, tudiz I1ze pfedpokladat, Zze budou sluzeb centra co nejvice
vyuzivat. O cCinnosti centra budou obce mikroregionu pravidelné informovany na
Valné hromadé Sdruzeni Mikroregion Roznovsko, ktera se kona pfiblizné kazdé 2-3
mésice. Zde bude dochazet k vyhodnoceni €innosti centra. Toto se mlze pro nékteré
z obci stat také inspiraci napf. pfi realizaci projektl. Inspirace projektem, ktery
realizovala néktera z jinych ¢lenskych obci.

Vzhledem ke skutecnosti, Zze Sdruzeni Mikroregion RoZnovsko kopiruje hranice SO
ORP Roznov pod Radhostém, neni zde pfedpoklad, Zze by do budoucna doslo
k pfipojeni dalSich obci k tomuto svazku. Obce v okoli mikroregionu jsou cleny
dalSich mikroregionu, které také co nejvice kopiruji hranice tamnich SO ORP.
| utéchto obci, a€ nelze predpokladat jejich vstup do Sdruzeni Mikroregionu
RozZnovsko, bude probihat propagace sluzeb, a to formou rozesilani pravidelné
nabidky sluzeb. Vzhledem ktomu, Zze obce zokoli mikroregionu se spole¢né
s Clenskymi obcemi mikroregionu sdruzuji v MAS RoZnovsko, lze na propagaci
sluzeb vyuzit také blizkych kontaktu, které zde obce vzajemné navazaly.

Pfi realizaci projektd/vybérovych Fizeni budou mit vzdy prednost Clenské obce
mikroregionu pfed obcemi mimo mikroregion €i jinymi organizacemi.
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4 Casovy harmonogram aktivit

Pfedpokladany termin zahajeni provozu Centra spoleénych sluzeb je 1. 1. 2016. Jiz
od tohoto data pracovnik servisniho centra zahaji realizaci aktivit v ramci dotacniho
managementu, vefejnych zakazek i aktivity souvisejici s rozvojem Gzemi. Ukolem
Clenskych obci Sdruzeni Mikroregion RozZnovsko bude pfipravit své pozadavky
na pracovnika centra tak, aby mohl okamzité na splnéni téchto pozadavk(/ukoll
zacit pracovat.

Predpokladanou vytizenost manazera pro vefejné zakazky a dota¢ni management
v prvnich péti letech provozu centra jednotlivymi svéfenymi aktivitami znazorfiuje graf
¢. 1.

Z tohoto grafu lze vycCist, Ze tfeti aktivita - realizace ukolU souvisejicich s rozvojem
uzemi bude v Case ustupovat. Vzhledem k tomu, Ze v souCasné dobé nelze fici, zda
Valna hromada Sdruzeni Mikroregion Roznovsko schvali dalSi projekty navrhované
ve spolecném strategickém dokumentu obci mikroregionu pro realizaci v letech 2018
a dale, nelze s nimi v grafu kalkulovat. V grafu je v ramci této jeho Casti pocitano
pouze s projekty, které jsou na toto obdobi odsouhlaseny.

DalSi rozvoj centra v souCasné dobé nelze predpokladat. Rozvoj centra o dalSi
sluzby bude zaviset na dobré praxi provozu centra a finan¢ni naro¢nosti tohoto
rozSifeni. AC zastupci obci mikroregionu se k tomuto pfipadnému rozSifeni vyjadfili
pozitivné, nelze pfesné predvidat, jaké budou jejich potfeby a rozhodnuti v pfistich
letech.

Graf ¢ 1: Casovy harmonogram vytiZenosti pracovnika centra jednotlivymi

aktivitami
100% -
80% -
60% 1 Ukoly souvisejici s
rozvojem Uzemi
40% - B Verejné zakazky
20% - B Dotacni management
0% : . : : : : : :
© O A A @ P O O O O
ST TS ST SRR N - - RO S
D D D D S S S S
A A QA A A
G AT AN & YO oY S Y
ST A SR AN AN A IR Ay SN
S S S S S
A A U A VI A G NN 2

13



5 Personalni zajisténi

Pracovni tym:

Centrum spole¢nych sluzeb bude zaméstnavat jednu osobu, ktera bude pracovat na
pozici experta na dotaCni management a vefejni zakazky. Tato osoba bude pro obce
vykonavat Cinnosti uvedené v kapitole 1.2 tohoto dokumentu- dotaéni management,
verejné zakazky a dalSi ukoly souvisejici s rozvojem uzemi.

Pracovni uvazek:

Pracovnik servisniho centra bude zaméstnan na hlavni pracovni pomér a cely
pracovni Uvazek.

S ohledem na naslednou praxi provozu servisniho centra mize dojit ke zvySeni
poCtu pracovnich Uvazku v centru a to na 1,5 a vice Uvazkll. Také mlze dojit
k roz§ifeni oblasti, v ramci nichZ bude servisni centrum poskytovat své sluzby.

Pracovni napln:

Ukolem pracovnika servisniho centra bude pro obce SO ORP RoZnov pod
Radhostém zajistit Cinnosti tykajici se dotacniho managementu- vyhledavani vyzev,
psani zadosti o dotaci, realizace projektu, udrzitelnost projektu, dale realizace
verejnych zakazek- marketingovy prizkum, zakazky malého rozsahu, zjednoduSena
podlimitni Fizeni a realizace dalSich ukolt souvisejicich s rozvojem uzemi. V této treti
oblasti (realizace ukoll souvisejicich s rozvojem Uzemi) bude pracovnik servisniho
centra realizovat projekty tykajici se socialni oblasti a oblasti Skolstvi vyplyvajici
z ,Ak&niho planu“ ,Strategie uzemi spravniho obvodu ORP Roznov pod Radhostém
v oblasti predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového
hospodarstvi a servisu samospravam®, také dalSi ukoly vychazejicimi z potfeb
a zajmu vSech Ci ¢asti obci SO ORP Roznov pod Radhostém. Jedna se o projekty -
Katalog mimoskolnich/volno€asovych aktivit, Socialni sluzby pro vSechny, Seznamte
se se socialnimi sluzbami plsobicimi ve SO ORP Roznov p. R., Co by méli zastupci
obci védét o socialnich sluzbach, Spole€nou debatou ke vzajemnému poznani.
Realizace téchto projektl nevyzaduje odborné znalosti, spiSe organiza¢ni schopnosti
a schopnost ziskani potfebnych informaci.

Vedeni a organizovani prace:

Pracovnik servisniho centra bude podfizen tajemnikovi mikroregionu. Ten bude
pracovnikovi zadavat ukoly, kontrolovat jejich realizaci. Timto bude povéfen Valnou
hromadou Sdruzeni Mikroregionu RoZnovsko. Jednotlivé ¢lenské obce tak budou své
pozadavky podavat tajemnikovi mikroregionu a tento je bude pfedavat pracovnikovi
servisniho centra.

Realizace jednotlivych pracovnich ukoll bude provadéna na zakladé poradi, ve
kterém jednotlivé obce zadaji svUj pozadavek. V pfipadé velké momentalni
vytizenosti pracovnika bude na rozhodnuti Rady Sdruzeni Mikroregion Roznovsko,

14



které pracovni ukoly budou mit pfednost. Radu k vydani rozhodnuti oslovi tajemnik
mikroregionu po tom, co pocCet pracovnich ukoll prokonzultuje s pracovnikem
servisniho centra.

Termin nastupu:
Termin vzniku servisniho centra a nastupu manazera pro vefejné zakazky a dotacni
management bude k 1. 1. 2016.
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6 Investi€éni plany

Vstupni investici potfebnou pro provoz servisniho centra pfedstavuje nakup techniky-
notebooku, multifunkéniho zafizeni (tisk, copy, fax), mobilniho telefonu, flash disku.
V pfipadé potfeby dojde také k zakoupeni Zidle. S nakupem automobilu Sdruzeni
Mikroregion Roznovsko nepodita, a to z davodu finan¢ni zatéze, kterou by takovyto
nakup predstavoval. Doprava pracovnika po obcich, na Skoleni aj. bude zajiSténa
prostfednictvim MHD, dale jeho vlastnim vozidlem, kdy vydaje na tyto vyjezdy budou
proplaceny dle zakonem danych norem z rozpocCtu mikroregionu.

Pfedpokladané (maximailni) celkové investi¢ni vydaje €ini 28 300,- K¢:
notebook (v€etné na MS Office, antiviru) — max. 15 000,- K¢
multifunkéni zafizeni — max. 7 000,- K&

mobilni telefon — max. 2 000,- K&

fash disk — max. 300,- K&

Zidle — max. 4 000,- K¢
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7 Analyzy Centra spole¢nych sluzeb

a) SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. Finanéni uspora obci za realizaci dota¢niho
managementu a vefejnych zakazek

2. Casova Uspora zastupct obci = snizeni
administrativni zatéze

3. Znalost potfeb obci a vyhledavani vyzev
jednotlivym obcim na miru

4. Zajisténi blizsi spoluprace obci SO ORP

5. Velka flexibilita centra na potfeby obci

1. Nutna prvotni nenavratna investice v3ech
zainteresovanych obci do chodu centra — Uhrada
provoznich nakladd a mzdy pracovnika centra

v prvnich mésicich provozu centra (pracovnik si na
sebe v prvnich mésicich nevydéla)

Prilezitosti:

Hrozby:

1. Moznost rozSifovani poskytovanych sluzeb
2. Moznost rozSifovani obci, kterym je sluzba
nabizena a zvySovani ziskl centra

3. Vybudovani davéry mezi pracovnikem
servisniho centra a zastupci obci

1. Odchod kvalifikovaného pracovnika za lepSi
pracovni nabidkou

2. ZruSeni centra nové pfichozimi zastupci obci
(v novém volebnim obdobi)

3. Prijeti nedostate¢né kvalifikovaného pracovnika

4. Nedostatek finan¢nich prostfedkd na dalsi
vzdélavani pracovnika centra, investice do provozu
centra a jeho rozvoj (servisniho centra)

5. Nedostate¢né nastavena odpovédnost pracovnika
centra

Provozovani servisniho centra obcemi SdruZeni Mikroregion RoZnovsko s sebou
ponese jak sva pozitiva, tak negativa, pfilezitosti i hrozby. Velkym pozitivem a silnou
strankou provozu spole€ného servisniho centra obci SMR je snizeni administrativni
zatéze zastupcul obci, také finanéni Uspora za sluzby, které dosud obce v prevazné
vétsiné nakupovaly od externich subjektl. Diky ceniku sluzeb, ktery sami zastupci
obci spoleCné vytvorili, je zde jistota, Ze pozadované sumy za poskytnuté sluzby
odpovidaji moznostem obci a nejsou pro né zatézujici. Zaroven takovato spoluprace
obci v provozovani spolec¢ného servisniho centra obce vice sbliZzi a prohloubi jejich
vzajemnou dlvéru a moznost dalSich spole€nych projektl, spoluprace. Diky uzké
spolupraci mezi jednotlivymi obcemi a servisnim centrem dojde k vytvofeni pfesné
znalosti potfeb jednotlivych obci. Na tyto bude moci servisni centrum reagovat
samostatnym vyhledavanim moznych dotacnich titultd, coz zastupcim obci uSetfi jak
Cas, tak budou mit vétsi Sanci ziskat finan¢ni prostfedky, o kterych by se pfipadné
vubec nemuseli dozvédét. Silnou strankou servisniho centra bude také flexibilita
pracovnika, ktery bude moci pruzné reagovat na potfeby jednotlivych zastupcu obci
tim, Ze obsluhované Uuzemi neni pfilis§ rozsahlé. Pracovnik bude moci obec témér
okamzité navstivit a s jejimi zastupci bude moci konzultovat jejich potfeby.

Naopak byla identifikovana také slaba stranka provozu spole€¢ného servisniho centra.
Touto je nutnost poskytnout prvotni nenavratnou investici obci do vybaveni
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servisniho centra a na mzdu pracovnika v prvnich mésicich jeho €innosti, kdy si
centrum bude postupné na svou ¢innost vydélavat.

Provoz centra sdilenych sluzeb predstavuje také pfilezZitost v rozSifovani
poskytovanych sluzeb, napf. o sluzby pravni. Je zde také pfilezitost rozsifit poCet
obsluhovanych obci, nabidnuti sluzeb i neclenskym obcim, pfispévkovym
organizacim (zakladni Skoly, matefské Skoly aj.) a jinym organizacim (s.r.o0.)
Clenskych obci.

Hrozbu v provozu servisniho centra Ize vidét v nedostate¢ném finanénim ohodnoceni
pracovnika a jeho odchodu za lepSi pracovni nabidkou, odchod kvalifikované
pracovni sily. Také v komunalnich volbach a nezajmu novych zastupct obci vyuzivat
C¢innost centra. Riziko také predstavuje pfijeti nedostatecné kvalifikovaného
pracovnika a nedostateCné nastaveni odpovédnosti za Cinnost centra. Rizikem pro
¢innost centra je také nedostatek finan¢nich prostfedkl na jeho rozvoj, vzdélavani
pracovnika a na adekvatni technické vybaveni.

b) Analyza RIZIK

Pravdép
odobnost

(P)

Dopa| V=
d({@d) | P*D

Finanéni riziko

1. Tvorba rezerv

v rozpoctu DSO

2. VyuZzivani dotaéni
podpory z EU

Nedostatek finan¢nich
prostfedkd na bézny provoz 2 5 10
centra

Obce DSO

1. VyuZivani dotaéni
podpory z EU
Nedostatek finan&nich 2. Planovani financnich
prostfedk(l na investice 3 3 9 prostfedkl s ohledem na | Obce DSO
a vybaveni mozné necekané investice
(tvorba rezerv v rozpoctu
obce)

1. Pfedfinancovani mzdy
2. Zpracovani kvalitni
finanéni analyzy centra
(nakladd centra, potfeb
Nedostatek finanénich obci a z toho vyplyvajici
prostfedk(l na platy zisk/ztrata centra)

3. Osloveni obci i mimo
Clenskou zakladnu DSO
4. Vyuziti dotacnich
moznosti podpory z EU

Obce DSO

1. Vyhledavani

Nedostatek finan&nich nezpoplatnenych Skoleni/
seminaru

prostfedk( na dalSi vzdélavani 3 3 9 . VI Obce DSO
. 2. Planovani vydajl-
pracovnika

identifikace potreb
pracovnika, vyhledani
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vhodnych Skoleni
3. Vyuziti dota¢ni podpory
ZEU

Organizacéni riziko

1. Motivace obci pobidkou
k realizaci projektl
2. vybudovani vztahu

Nezajem obci o spolupraci 1 5 5 .y . ., Obce DSO
divéry mezi pracovnikem
servisniho centra a
zastupci obci
Nedosfatecne naftavena 5 4 8 1. Radné zpracované Obce DSO
odpovédnost za ¢innost centra stanovy svazku

1. Nastaveni podavani
2 3 6 pravidelnych reportli o Obce DSO
¢innosti centra

Nedostate¢na kontrola ¢innosti
centra

Pravni riziko

Technické riziko

1. Vytvareni finanénich
rezerv na modernizaci
2 3 6 2. Vyhledavani dotacnich | Obce DSO
moznosti na vybaveni
centra

Zastaralé i nevyhovujici
vybaveni centra

1. Zmapovani moznosti

Nevhodné prostory pro provoz jednotlivych obci pro

2 2 4 x . Obce DSO

centra umisténi centra v jejich

prostorach
Vécné riziko

1. Pravidelné setkavani

¢lenl Valné hromady
épat.né,ﬁzenl' DSO atimi 5 4 8 Sdrvuzem' Mikroregionu Obce DSO
servisniho centra Roznovsko

2. Pravidelna ginnosti

kontrolni komise

1. Pfisné nastaveni kritérii
Nekvalitni personalni obsazeni 3 5 15 vybéru pracovnika Obce DSO

servisniho centra 2. VysSi pocet ¢lenu
vybérové komise

NejvyznamnéjSim rizikem provozu Centra spole€nych sluzeb je nekvalitni personalni
obsazeni centra. Vybér pracovnika centra je velmi podstatny, nebot na ném zavisi
kvalita realizovanych projektd, vefejnych zakazek a spole¢nych projekt obci. Pokud
dojde k zaméstnani pracovnika, jehoz prace nebude dostate¢né kvalitni, mohlo by
dojit k nedivére obci ve spoleCnou spolupraci v ramci servisniho centra a jeho
zaniku. Co je ovSem podstatngjsi, mohlo by dojit také k ohrozeni mikroregionu
a jednotlivych obci vramci pfipadnych sankci za nekvalitné provedené verejné
zakazky, realizované projekty. Je proto nutné velmi pfisné nastavit kritéria vybéru
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pracovnika. Déale také obsadit vybérovou komisi nejen zastupci obci, ale i odborniky,
ktefi dokazou rozpoznat uroven odborné kvalifikaci daného pracovnika. DalSi
vyznamna rizika jsou — nedostatek finanénich prostfedkd na bézny provoz centra
a mzdu pracovnika. | pfes pocatecni analyzy se muze stat, Ze poskytovana sluzba
nebude realizovana v takovém rozsahu, aby si pracovnik na svou cinnost dokazal
vydélat, a obce nenajdou ve svych napjatych rozpoltech dostatek financnich
prostfedkd na dotovani jeho mzdy a provozu centra, coz muze vést k zaniku centra.
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8 Financni plan

Naklady:

Provoz centra spoleCnych sluzeb bude vyZadovat jak naklad na mzdu pracovnika
centra (manazera pro vefejné zakazky a dotaCni management), tak naklady na bézny
provoz centra (pronajem atd.).

Superhruba mzda pracovnika centra pfi 40 hodinovém tydennim pracovnim uvazku
byla vyCislena na 31 500 KC. Ro¢né tento naklad Cini 378 000 K¢.

Mésicni naklady na provoz centra budou obsahovat: najem kancelare ve vysi 2 500
K¢, platbu volani 500 K¢ a kancelarské potfeby ve vysi 300 KE.

Celkové mésicni naklady na provoz centra jsou predpokladany ve vysi 34 800 K¢.

Investice:

Vstupni investici bude predstavovat nakup notebooku (v€etné MS Office a antiviru)
za max. 15000 K&, multifunkéniho zafizeni za max. 7 000 K&, mobilniho telefonu
za max. 2 000 K¢, flash disku za max. 200 K¢ a kancelarské Zidle za max. 4 000 K¢&.
Obnova majetku je u notebooku, multifunkéniho zafizeni, mobilniho telefonu a flash
disku pfedpokladana po 3 letech. U kancelafské Zidle po 5 letech.

Celkova vstupni investice je pfedpokladana ve vysSi 28 300 KC.

Prijmy:.

Financovani provozu Centra spole¢nych sluzeb bude probihat z vydélku, které
centrum ziska za realizaci svych sluzeb. Tyto budou obcim fakturovany. V prvnich
tfech mésicich bude provoz centra financovan z mimoradného ¢lenského prispévku
osmi obci SO ORP Roznov pod Radhostém.

Tabulka ¢. 1: Mimorddné ¢lenské prispévky pro start servisniho centra

Obec Pocet obyvatel Prispévek/obyvatel | Prispévek/rok
Dolni Becva 1896 8 15 168,00 K¢
Horni Becva 2 449 8 19 592,00 K¢

Hutisko-Solanec 1993 8 15 944,00 K¢
Prostfedni Becva 1716 8 13 728,00 K¢
Valasska Bystfice 2273 8 18 184,00 K¢
Vidce 1722 8 13 776,00 K¢
Vigantice 1036 8 8 288,00 K¢
Zubri 5599 8 44 792,00 K¢

a) Mimoradné clenské prispévky: osm obci SO ORP Roznov pod Radhostém
zajisti pocate€ni provoz centra mimoradnym ¢lenskym pfispévkem. Davody zapojeni
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pouze osmi obci SO ORP Roznov pod Radhostém jsou popsany v kapitole 2.
Vymezeni a analyza trhu. Tento pfispévek bude mezi obce rozpoc€itan tak, aby pokryl
naklady na provoz centra v prvnich tfech mésicich jeho provozu (pocate¢ni investice
+ mzda pracovnika centra). Celkovy pfedpokladany naklad na provoz centra v téchto
tfech mésicich byl mezi obce rozpocitan v podobé pfispévku za jednoho obyvatele
dané obce. Tento pfispévek na jednoho obyvatele Cini 8 KE. Celkova Castka na
provoz centra v prvnich tfech mésicich jeho provozu €ini 132 700 K¢. Celkova
vybrana C&astka v podobé mimofadnych c¢lenskych pfispévkld na provoz centra
v prvnich tfech mésicich bude 149 472 KE. Tento mimofadny pfispévek je nezbytny
pro pocateCni zajiSténi provozu centra, nebot mikroregion nedisponuje finan¢ni
rezervou, kterou by tyto pocate¢ni naklady pokryl.

b) Fakturace sluzeb: centrum bude poskytovat nasledujici sluzby- dotaéni
management a realizace vefejnych zakazek. Tyto sluzby budou obcim fakturovany.
Obce schvalily cenik sluzeb, ze kterého bylo v nasledujicich kalkulacich vychazeno.

Predpokladany pocet realizovanych ukonu v ramci dotacniho managementu za jeden
kalendaini rok je: 20 zpracovanych zadosti o poskytnuti dotace (ZoD) s primé&rnou
cenou, ktera vychazi z nastaveného ceniku sluzeb, 8 000 K& pro ¢lena DSO za jednu
ZoD, 4 zadosti zpracované pro neélena DSO s cenou za jednu ZoD 20 000 K&
a 2 zadosti zpracované pro jinou organizaci s cenou za jednu ZoD 20 000 K&.
Celkovy pfedpokladany pfijem v ramci dotaéniho managementu za jeden rok je 280
000 K¢.

V ramci vefejnych zakazek je prepokladano, Ze bude zpracovano 18 vybérovych
fizeni pro ¢leny DSO s primérnou cenou za jedno vybérové fizeni 7 000 K¢,
pro necleny DSO je pfedpokladano zpracovani 4 vybérovych fizeni s cenou za jedno
vybérové fizeni 10 000 K& a 2 vybérovych fizeni pro jiné organizace s cenou
za jedno fizeni 10 000 K¢.

Celkovy pfedpokladany pfijem za realizaci vefejnych zakazek za jeden kalendarni
rok je 186 000 K&.
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Tabulka ¢. 2: Sazebnik sluzeb

466 000

Zpracovana
ZoD -
o 20 000 2| 160000 80000| 40000
primérna
cena

Zpracované
VR - prlimérna 7 000 10 000 10 000 18 4 2| 126000 ( 40000 20 000
cena

Cash flow 1 rok:

Nasledujici tabulka €. 3 a graf €. 1 znazorfuji finanéni vyvoj Centra sdilenych sluzeb
za jeden kalendarni rok. Bez prvotniho mimoradného ¢lenského pfispévku obci by
bod zvratu, tedy bod kdy se pfijmy vyrovnaji vydajim, nastal az v fijnu 2015. Diky
tomuto mimorfadnému clenskému pfispévku by mélo dojit k bodu zvratu jiz v bfeznu
2015. Od tohoto mésice by si centrum na svuj provoz mélo zacit samo vydélavat.

Cash flow - model 10 let:

Tabulka €. 4 a graf €. 2 znazorfuji finanéni vyvoj Centra sdilenych sluzeb béhem 10
let provozu centra. Cash flow zohlednuje také obnovu investic. V prvnim roce
provozu centra pfijmy vyrazné prevysuji naklady na provoz centra, coz je zplisobeno
mimorfadnym clenskym pFispévkem obci na provoz centra. V nasledujicich letech je
pfedpokladana bilance provozu centra téméf vyrovnana. Predpokladana roéni
bilance ¢&ini cca 48 400 K¢&. Tato Castka bude ve Ctvrtém, Sestém, sedmém
a desatém roce fungovani centra poniZzena o potfebné investice.

Celkové vynosy zprovozu centra budou vyuzity na odmény pracovnika centra
a pfipadny rozvoj centra.
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Treti z aktivit, které bude servisni centrum realizovat, jsou dalSi ukoly souvisejici
s rozvojem uzemi. Tato aktivita nebude obcim zpoplatnéna. Bude nefinancnim
pfinosem realizace aktivit pro vS8echny obce SO ORP Roznov pod Radhostém. Za
realizaci jednotlivych projektd v ramci této aktivity bude pracovnikovi servisniho
centra, po ukonceni projektu, vyplacena mimofadna odména z rozpocCtu Sdruzeni
Mikroregion RozZnovsko, kam obce pfispivaji fadnym ¢lenskym pFispévkem. VySe
odmény bude urCena dle naroCnosti projektu a bude schvalena Valnou hromadou
Sdruzeni Mikroregion Roznovsko v momenté ukondovani projektu. Proto s ni neni
v ramci vypoctu cash flow kalkulovano.
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Tabulka ¢. 3: Cash flow 1 rok

leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec leden
PFijmy 149 472,00 0,00 0,00 51777,78 51777,78 51777,78 51777,78 51777,78 51777,78 51777,78 51777,78 51777,78 39610,00
Naklady 34 800,00 34800,00 34800,00 34800,00 34800,00 3480000 3480000 3480000 3480000 34800,00 3480000 3480000 35496,00
Investice 28 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkem Cash flow 86 372,00 16 977,78 16977,78 16977,78 16977,78 16977,78 16977,78 16977,78 16977,78 16 977,78
Cash flow kumulativné 86372,00 51572,00 16772,00 33749,78 50727,56 6770533 84683,11 101660,89 118 638,67 135616,44 152594,22 169572,00 173 686,00

Graf ¢. 2: Cash flow 1 rok
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Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spolupréce v CR v rdmci Gzemi sprévnich obvod(i obci s rozsifenou piisobnosti
(Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



Tabulka ¢. 4: Cash flow - model 10 let

Rok 1 p 3 4 5 6 7 8 9 10

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PFijmy 615 472,00 466 000,00 466 000,00 466 000,00 466 000,00 466 000,00 466 000,00 466 000,00 466 000,00 466 000,00
Naklady 417 600,00 417 600,00 417 600,00 417 600,00 417 600,00 417 600,00 417 600,00 417 600,00 417 600,00 417 600,00
Investice 28 300,00 0,00 0,00 24 300,00 0,00 4000,00 24300,00 0,00 0,00 28 300,00

Celkem Cash flow 169 572,00 48400,00 4840000 2410000 4840000 4440000 2410000 4840000 48400,00 20100,00
Cash flow kumulativné 169 572,00 217 972,00 266 372,00 290472,00 338 872,00 383 272,00 407 372,00 455772,00 504 172,00 524 272,00

Graf ¢. 3: Cash flow - model 10 let
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Na zakladé pozadavku zastupcu obci SO ORP Roznov pod Radhostém bude k 1. 1.
2016 zahajen provoz Centra spoleCnych sluzeb. Toto centrum bude provozovat
Sdruzeni Mikroregion Roznovsko, které sdruzuje vSechny obce SO ORP Roznov pod
Radhostém.

V centru bude zaméstnana jedna osoba, manazer pro vefejné zakazky a dotacCni
management. Tento bude zaméstnan na hlavni pracovni pomér a plny pracovni
uvazek (40 hod tydné). Do jeho pracovni naplné bude patfit realizace dotacniho
managementu, vefejnych zakazek a uUkolu souvisejicich s rozvojem uzemi
mikroregionu.

Pfedpokladané mésicni naklady na provoz centra jsou kalkulovany ve vysi 34 800 K&
(mzda + provozni naklady). Vstupni investice je planovana ve vysSi 28 300 KE. Prvni
tfi mésice provozu centra budou pokryty mimofadnym ¢lenskym pfispévkem osmi
obci mikroregionu, které budou sluzeb centra vyuzivat. Tento pfispévek bude ve vysi
149 472 KE&. Sluzby centra - dotaéni management a vefejné zakazky budou obcim
fakturovany na zakladé schvaleného ceniku sluzeb a poskytovany na zakladé
smlouvy, kterou Sdruzeni Mikroregion Roznovsko s obcemi podepiSe.

Centrum bude sidlit na Méstském ufadé v Roznové pod Radhostém, kde sidli jak
tajemnik mikroregionu, kterému bude pracovnik servisniho centra podfizen,
tak pfedseda mikroregionu. Tajemnik mikroregionu bude pracovnikovi zadavat
jednotlivé ukoly a jejich splnéni nasledné kontrolovat.

Vznik centra je iniciovan pranim zastupcu obci, ktefi nemaji dostatek odbornych
znalosti a Casoveého prostoru pro realizaci dotacniho managementu a vefejnych
zakazek. Diky sdileni pracovnika v ramci servisniho centra ziskaji nejen vyhodnéjsi
moznost realizace potfebnych Ukonu v ramci dotaéniho managementu a verejnych
zakazek, ale také pracovnika, ktery bude moci realizovat projekty tykajici se vSech
obci mikroregionu, které pomuzou jejich spole€nému rozvoji (spole¢né projekty
v ramci Skolstvi, socialni oblasti a;.).

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci Gzemi
spravnich obvodu obci s rozSifenou pusobnosti (Cislo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)
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